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Exercice 2010-2011
Résultat opérationnel courant multiplié par 10
Résultat net multiplié par plus de 5

En M€ 2009-2010 2010-2011 Variation

Chiffre d'affaires 148,21 169,21 +14,1%
Marge brute 22,87 26,57 +16,1%
Résultat opérationnel courant 0,32 3,36 x 10,5
Résultat opérationnel 0,52 2.80 X 5.4
Résultat courant 0,35 2,77 X 7,9
Résultat des sociétés intégrés 0,30 1,78 X 5,9
Résultat net part du Groupe 0,33 1,78 X 5,4

Un chiffre d’'affaires historique

Le chiffre d'affaires consolidé de LDLC.com pour I'ensemble de I'exercice 2010-2011 s'éleve
a 169,2 milions d'euros contre 148,2 millions d'euros lors de I'exercice précédent (+14,2%).
Cette progression, intégralement organique, permet au Groupe d'atteindre son plus haut
niveau d'activité historique depuis sa création il y a quinze ans.

Le niveau d'activité record de I|'exercice reflete la bonne performance de [I'activité
historigue mais aussi la montée en puissance des nouveaux relais de croissance.

Sur l'activité historique, au-deld de la forte croissance enregistrée tant auprées du grand
public que des professionnels, le Groupe enregistre une progression de 10% de son panier
moyen confirmant non seulement le dynamisme de demande mais aussi I'attractivité du
catalogue et des services associés proposés par LDLC.

Les nouvelles activités confirment tout leur potentiel. Elles totalisent sur I'exercice un chiffre
d'affaires de 3,7 M€ & comparer aux 2,5 M€ réalisés sur l'exercice 2009-2010 (+48%). Cette
forte progression est portée par le décollage de Maginéa (site dédié a la maison, aux loisirs
et au bien-étre) dont le chiffre d’'affaires bondit de 230% sur I'exercice a 2 M€ (dont 65%
réalisés sur le second semestre).
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Une marge brute en progression de 16%
Comme annoncé, la forte croissance de la période a été réalisée en poursuivant la stratégie
de valeur toujours défendue par le Groupe.

La marge brute progresse ainsi de 16,1% pour s'établir & 26,6 ME£. Elle représente 15,7% du
chiffre d'affaires contre 15,4% sur la méme période de l'exercice 2009-2010.

La structure de charges reste également parfaitement maitrisée. Les charges de personnel et
le poste autres achats et charges externes s'établissent 21,6 M€ représentant 12,7% du chiffre
d'affaires de I'exercice contre 13,9% sur 2009-2010.

Un résultat opérationnel courant multiplié par plus de 10

Ces évolutions favorables permettent au Groupe d'afficher un résultat opérationnel courant
de 3,36 M€ multiplié par plus de 10 par rapport a I'exercice précédent. La progression de la
rentabilité a été particulierement nette au second semestre avec un résultat opérationnel
courant de 2,87 M€ (représentant prés de 3% du chiffre d'affaires) contre 0,49 M€ au premier
semestre (0,68% du chiffre d'affaires). Au-dela de la saisonnalité traditionnellement plus
favorable sur la seconde partie de I'exercice, cette forte appréciation traduit I'effet de levier
du modele d'internalisation logistique choisi par le Groupe qui commence a prendre toute
sa mesure.,

Un résultat net multiplié par plus de 5

Le résultat opérationnel est impacté d hauteur de 570 K€ par un contentieux avec un
fournisseur étranger. Malgré cet événement exceptionnel, il est multiplié par plus
de 50 2,8 M€,

Le résultat net part du Groupe est également en trés forte progression. Il ressort a 1,78 M€
contre 0,33 M€ en 2009-2010.

Un triplement de la capacité d'autofinancement et le retour a une trésorerie
positive

Avec un triplement de la capacité d'autofinancement a prés de 3,6 M€, pres de 13 M€ de
capitaux propres et un endettement financier moyen/long terme marginal, LDLC affiche une
structure financiere encore renforcée. Gréce aux bonne performances de |'exercice, le
Groupe a par ailleurs retrouvé une trésorerie positive & hauteur de 300 KE.

De nouvelles ambitions pour 2011-2012

Croissance a deux chiffres de I'activité

Fort de cet exercice réussi, LDLC.com est prét a franchir un nouveau cap en 2011-
2012. En termes de chiffre d'affaires, le Groupe confirme avec confiance son objectif
de chiffre d’affaires de 185 M€ soit une progression attendue de I'ordre de 10% par
rapport au dernier exercice.

Objectif de progression de I'ordre de 50% du résultat opérationnel courant

Cette croissance a deux chiffres devrait se fraduire par une nouvelle progression des
résultats. Le Groupe se fixe ainsi un objectif de résultat opérationnel courant supérieur
a 5 M€, soit une progression attendue de I'ordre de 50% par rapport & 2010-2011.



LDLCYy wncmly) mognéo [ a:

Dividende

Au regard de ces perspectives tres favorables et afin de récompenser les actionnaires pour
leur confiance, le versement d'un dividende de 0,25 € par action sera proposé lors de

I' Assemblée Générale du 30 septembre 2011.

Prochain rendez-vous
Chiffre d’affaires du premier frimestre : le 28 juillet 2011
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