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UN POSITIONNEMENT DIFFERENCIANT

Notre ADN LD
Notre promesse @
Notre ambition @
Nos valeurs L

Nos marques L

D

La distribution spécialisée
La satisfaction clients

Une croissance rentable

L’Audace, la Passion,
la Proximité, la Solidarité, le Plaisir
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UN GROUPE EN CROISSANCE AUX
FONDAMENTAUX SOLIDES

1 | Une place de pionnier et de leader du high-tech online

2 | Un précurseur dans la distribution online et offline / BtoC et BtoB

3 | Une logistique maitrisée et intégrée (21 000 m2 de stockage)

4 | Une présence dans 4 pays : France / Belgique / Suisse / Luxembourg

5 | Un catalogue de 44 000 références

6 | Un partenaire incontournable de plus de 1 700 marques high-tech

|.D|.c . Une marque récompensée pour la qualité
de son service et plébiscitée par ses clients

GROUPE



L’EXERCICE 2014/2015 CONFORTE
NOS AMBITIONS A MOYEN TERME

‘ CA de 285,7 M€ en croissance de 12% malgré une hausse brutale du $ au Q4
@) 344 000 nouveaux clients dont 77 000 sur le Q4

‘ 5 nouveaux points de vente, soit 8 boutiques LDLC en France,
représentant un CA additionnel de 26 M€

‘ Marge brute : 16,5% vs 16,2% en n-1

‘ ROC : 10,0 MEvs 9,5 M€ en n-1

|.D|.c ‘ LDLC démontre sa résilience et sa capacité
a gagner des parts de marche

GROUPE



ACCELERATION MARQUEE
DE LA CROISSANCE DEPUIS 2011

+17% 3% e
o 207 e .
en M€ g 3y | S— ' en % du CA

(!
9,0% 8,7%

UNE AMBITION FORTE
A L’HORIZON 2018
31.03.2011 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015

ROC 500 M€ DE CA
en M€

40 POINTS DE VENTE

- 5% DE ROC

31.03.2011 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015

LDLC :


Présentateur
Commentaires de présentation
http://www.global-ecopower.com/fr/


NOTRE OBJECTIF, DEVENIR LA MARQUE DE
REFERENCE DU HIGH-TECH ONLINE ET EN MAGASINS

Développement des relations presse
Rendez-vous événementiels (e-sport,
4L Trophy, ...)

Sponsoring ASVEL & partenariat Tony
Parker

Stratégie réseaux sociauy, ...

Croissance du CA
de 53% en 3 ans

LC:

HIGH-TECH PARTNER

[ maciNEs,

10 magasins a ce jour

mlc 40 a I’horizon 2018



NOTORIETE ETABLIE ET SERVICE CLIENTS

‘ Trés bon impact du sponsoring ASVEL Basket ’ La Team LDLC remporte en
. janvier les MLG X Games 2015

a Aspen (USA)
IOy 3

Des Fans toujours

plus nombreux sur Fans au 30 mai 2015 ‘ LDLC.com :
les réseaux sociaux 1e site de e-commerce
f 925 955 Certifié pour le traitement

des avis clients
129 771

LDLC - 85584

GROUPE
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NOTORIETE ETABLIE ET SERVICE CLIENTS

Lancement du nouveau site LDLC.pro
enjuin 2014

MCEILITE £T D

LA LY WAL E R

LDLC.com élu Service Client

de I'année 2015 : disponibilité,
expertise technique et proximité

Etude Inference Operations - Viséo Conseil réalisée
de mai a juillet 2014 sur le principe du client mystéere
au moyen de 215 contacts répartis entre appels

téléphoniques, e-mails, navigations Internet et
réseaux sociaux.

D

LDLC.com : 8¢™e site marchand francais
(classement Top 100 des e-commercants)

10SSIER

E I'E-COMMERCE
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L’ECOLE LDLC, CA DEMARRE

A 'ECOLE
LDLC

Inscriptions en cours pour les
futurs bacheliers

30 d’entre eux suivront un cursus
de 3 ans apres I’obtention du
baccalauréat, le passage des
tests en ligne de L’Ecole LDLC et
I’entretien de motivation

‘ Inscriptions en cours

‘ 1¢¢ promotion en septembre 2015

Nos axes de travail

Programme pédagogique dévoilé
Equipe pédagogiqgue recrutée
Site internet consultable sur
www.lecole-ldlc.com

LES METIERS

L'Ecole LOLC a pour ambition de former des
cadres polyvalents d'entreprise, principalement
les TPE et PME de I'éconamie « traditionnelle »,
afin de les accompagner dans leur dynamigue
numerigue.



http://www.lecole-ldlc.com/
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UN EXERCICE EN LIGNE AVEC NOS AMBITIONS
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SYNTHESE DES RESULTATS DE L’EXERCICE
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UN EXERCICE EN LIGNE
AVEC NOS AMBITIONS
MOYEN TERME




CROISSANCE DYNAMIQUE MALGRE UN Q4
IMPACTE PAR LA HAUSSE BRUTALE DU $

Chiffre d’affaires par trimestre en M€ et progression
de I’activité vs n-1

+11% +0%

+20%
+22%

CA 2014/2015

+12% VS N-1

EN ORGANIQUE

285,7 M€

T1

129,0 M€, soit +21% vs n-1 156,7 M€, soit +6% vs n-1

LDLC »


Présentateur
Commentaires de présentation
http://www.global-ecopower.com/fr/
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IMPACT DE LA HAUSSE BRUTALE DU $ EN FIN 2014

Parité euro/dollar US
du 02/12/2014 au 01/06/2015

‘ Sensibilité des produits technologiques [ 128

(particularité sectorielle) -1.26

L 1,24

‘ Brutalité des 2 baisses successives : 122

1¢" décrochage en décembre 2014 1 20

2eme décrochage en février 2015 [ e

) ) -—1.15

’ Gestion de la hausse des prix par P
LDLC.com pour minimiser I'impact tout [~

en préservant I’image de services de 1,12

I’entreprise [ 10

-—I.DE

-—1.IZIE

mLc 2015janv. mars mai i
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POURSUITE DU RENFORCEMENT
DE NOTRE LEADERSHIP

Nombre d’ouvertures de comptes en milliers

340
1/ Prise de parts
de marché

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015

Panier moyen en €HT +5,4%

2/ Croissance

du panier
moyen

mm 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015 14



Présentateur
Commentaires de présentation
http://www.global-ecopower.com/fr/
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DES RELAIS DE CROISSANCE BIEN INSTALLES

Contribution des différentes marques

‘ CA ‘ Variation

LDLC.com 187,2 +10,4%
Dont cross-canal 26,0 +22,0%
LDLC.pro 91,0 +16,2%
Maginéa 59 +5,3%
Autres 1,6 +6,6%

15



ACCELERATION CONFIRMEE
DU CROSS CANAL

Ouverture de 4 franchises en 2014/2015 et
de 2 nouvelles franchises lancées sur T1 2015/16

mlc ‘ 10 magasins au 30 juin 2015 dont 7 franchises

GROUPE

Notre concept store

150 m?2
de surface
de vente

100 a 150 m?
de réserve

Implantations
grandes et
moyennes villes

Les services +
Conseil
Montage
Aprés-vente
Clic and collect
Point de retrait

16



RELOOKING COMPLET
DE LA SUCCURSALE PARISIENNE

B
= 12-14 Rue de I'Eglise,
=1 . Paris 15eme

Chiffres clés

300 m? de surface de
’. vente et 160 m?2
= d’événementiel

@ 15

collaborateurs

w CA : de l’ordre de
10 M€ /an

mlc . Objectif, devenir la 1°'® boutique francaise .

GROUPE
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SYNTHESE DES RESULTATS
DE L'EXERCICE




NOUVELLE PROGRESSION DE LA MARGE BRUTE

+53% en 3 ans

‘ Evolution de la marge brute (en M€)

1.4
I

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 31.03.2015

+14%
en 2014/15 vs n-1




FORTE RESILIENCE DE LA MARGE BRUTE

2014/2015 2013/2014 VARIATION
12 MOIS 12 MOIS
Chiffre d’affaires 285,7 255,0 +12,1%
Marge brute 47,1 41,4 +13,8%
% du CA 16,5% 16,2%
Résultat opérationnel courant 10,0 9,5 +5,3%
Pour mémoire en n-1: % du CA 3,5% 3, 7%
produit exceptionnel
lie¢alavente d’une == Résultat opérationnel 9,8 10,3 -4,9%
participation
Résultat courant 9,7 10,2 -4,9%
Résultat des sociétés intégrées 59 6,6 -10,6%
Résultat net global 6,0 6,6 -9,1%

GROUPE

mlc ‘ Dividende proposé a I’AG : 0,45 €/action (dentique a n-1) "



EVOLUTION DE LA STRUCTURE DE CHARGE

2014/2015 2013/2014 | VARIATION

Chiffre d’affaires 285,7 255,0 +12,1%
Marge brute 47,1 41,4 +13,8%
Autres achats et charges externes (13,0) (11,7) +11,1%
Charges o Impots et taxes 1,1) (1,2) -8,3%
exceptionnelles liées a
I’attribution d’actions
gratuites (1¢ année) |=== Charges de personnel (21,4) 17,3) +23,6%
Embauches (charges Dotations aux amortissements et
externes reclassées en (1,6) @7 -5,9%
charges de personnel) provisions et autres charges
Résultat opérationnel courant 10,0 9,5 5,3%

GROUPE

D 2



STRUCTURE DU BILAN

ACTIF (en M€)

PASSIF (en M€)

Actifs non courants 5,82 5,21
Stocks et en-cours 50,22 35,84
Clients 11,79 10,29
Autres créances 8,36 7,60
Trésorerie et équivalents 1,74 1,99
Actifs courants 72,11 55,73
Total de I'actif 77,93 60,94

Capitaux propres 24,83 20,92
Passifs non courants 1,00 1,21
Emprunts et dettes financiéres 14,67 6,49
Dettes financiéeres 25,74 21,35
Autres dettes et provisions 11,69 10,79
Passifs courants 52,10 38,81
Total du passif 77,93 60,94

GROUPE

D
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

31 mars 2015

31 mars 2014

31 mars 2013

CAF 10 785 10 437 8 146
Variation du BFR (11 476) (8 055) (1779)
Flux liés a I'activité (4717) (1 461) 3412
Flux liés aux investissements (1 400) 693 (1292)
Flux liés aux financements (1 940) (2 219) (1159)
Variation de la trésorerie (8 058) (2 987) 961
Trésorerie a la cléture (9 295) (1 238) 1750

LDLC ‘ Gestion du BFR

23
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UN DEBUT D’EXERCICE DYNAMIQUE

Environnement dollar stabilisé

Retour de la croissance depuis mars 2015

Poursuite du lancement de nouveaux
magasins — Objectif : 8 a 10 boutiques En phase avec

nos objectifs a

Confirmation du potentiel de moyen terme
croissance des activités LDLC.pro

$yé 3 3 3

25



CROSS CANAL : ,
ACCELERATION DU DEPLOIEMENT

wores |

ZAUIREACASTELEETE s e-commercants ouvrent des boutiques en ville
Le ]lol de l'iﬂfomatiqlle arrive I LDLEC Spartoo... Les spécialistes du commerce sur le Web ont désormais pignon sur rue.

Sratiéos
"""Des pure players

avec pignon sur rue

firce i
certains pure plagers osvrent des boutiques «en durs.
TMULINUTL BAVARD o llartous il

LDLC, le pionnier —
’e-commerce hexagonal
sins en franchise

Objectif :
Ouvrir une dizaine de

magasins en France

mlc sur I’'exercice
26
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EXERCICE 2015/2016

En ligne avec nos ambitions de croissance

Croissance a 2 chiffres du CA vsn1

Poursuite de I’ameélioration
de la rentabilité

Accélération du déploiement
du réseau de magasins

27
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CAPITAL

‘ Répartition au 30 mai 2015

Public

Famille
Clergerie

s

Autodétention

Dirigeants

29
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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

label « Tech 40 »

. Evolution du cours de bourse sur 3 ans

2o

Euronext compartiment C

FRO0O000755442 LDL

f Capitalisation boursiére : 90 M€

Wolume

+haut/lan:23,49€/3ans: 2514 €

200 000

+bas/lan:1466€ /3 ans:521¢€
10 OO

i ||.|.l.lln.]-— uu_hh_ YN g T Volumes : 110 000 titres / mois

01z 2013 Juil 2014 Juil 2015

Prochain communiqué
Chiffre d’affaires T1 2015/2016, le 23/07/15 aprés bourse

30



CONTACTS

Groupe LDLC
Olivier de la Clergerie
Directeur Général

olivier@ldlc.com

ACTUS
Amalia Naveira

anaveira@actus.fr

Marie-Claude Triquet

mctriguet@actus.fr

04 72 18 04 90

Retrouvez toute I'information sur
www.groupe-ldic.com

GROUPE

31
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