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L’activité du Groupe :  

la vente de produits High Tech 
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Une activité B to C Une activité B to B 

5 boutiques à fin novembre  

Online 

Offline 
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PARTIE I 

Un modèle gagnant au service d’une 

ambition 
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Une ambition forte 

255 M€  

de chiffre 

d’affaires 
« online » +  

4 magasins 

500 M€ de 

chiffre 

d’affaires 
« online » + 40 magasins 

2014 2018 

D’une position de  

leader du High 

Tech « online » en 

France… 

…vers la marque de 

référence du High 

Tech « online » et en 

magasins en France 
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Un track record de performances 

Une marque installée 

Un core business « online » qui 

surperforme le marché 

Un plan offensif de constitution d’un 

réseau de magasins physiques  

Pourquoi allons-nous réussir ? 

1 
2 
3 
4 
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De nouvelles avancées au 1er semestre 2014-2015 
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Chiffre 
d’affaires S1 
2011-2012 

79,6 M€ 

Chiffre 
d’affaires S1 
2012-2013 

91 M€ 

Chiffre 
d’affaires S1 
2013-2014 

106,7  M€ 

Chiffre 
d’affaires S1 
2014-2015 

129 M€ 

1- Un track record de 

performances 

+ 10,6% 

+ 14,3% 

+ 17,3% 

+ 21,0% Croissance continue  

et en accélération… 

Sur les 4 dernières années un CAGR de +17,5% 
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…associée à une 

progression continue 

de la rentabilité 
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Grâce à sa présence sur tous les terrains   

>e-SPORT : Vice champion du monde  

avec la team LDLC 

> Le partenaire de l’ASVEL en pro A 
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2 - Une marque installée 
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La qualité du service client, la signature LDLC 

Des Récompenses… 

…À la hauteur de la satisfaction clients 

2014 2013 2012 

2 - Une marque installée 
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2 - Une marque installée 

Un catalogue unique au service d’une dynamique de marques 

 

  

 

> Plus de 25 000 

références techniques 

> Plus de 1700 marques 

allant du « grand public » à 

l’affinitaire  

> Des produits en 

marque propre  
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Des blogs qui 

font le buzz 

2 - Une marque installée 

Un point de rendez-

vous online pour la 

communauté High 

Tech 

Plus de 850 000 fans sur Facebook 

Plus de 90 000 followers sur Twitter 

Plus de 85 000 PLUSiens (Google+) 

Des newsletter 

au ton décalé 

A l’occasion  

du nouvel an 
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Une culture digitale et communautaire 

Qualité et 

visibilité 

Un catalogue 

étendu 

Le spécialiste du high tech 
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3 - Un core business qui 
surperforme le marché…  

7,0% 7,0% 7,0% 

4,0% 

7,0%* 
9,0%* 

13,4% 
14,9% 

20,0% 

14,3% 

22,1% 20,0% 

Avril à juin 2012 Juillet à
septembre 2012

Avril à juin  2013 Juillet à
septembre 2013

Avril à juin 2014 Juillet à
septembre 2014

Evolution comparée de la croissance 
LDLC vs marché en % 

ecommerce France (Sources FEVAD ou Société*) LDLC "Core business online"
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* Chiffres issus du secteur e-commerce Grand Public 
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83 M€ 

+ 25 % 

41 M€ 

+ 14 % 
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1 
Elargissement de la clientèle 

« Grand Public » 

2 
Renouvellement de l’offre et de 

l’organisation commerciale B to B  

3 
Performances sur tous les 

indicateurs d’activité 

3 - Un core business qui 
surperforme le marché…  
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> A fin mars 2014 

 

• Lyon, Paris, Villefranche-sur-Saône et Bourgoin-Jallieu 

 

> A fin septembre 2014 

 

• Rouen (ouverture en juillet) 

 

 

4 - Le déploiement du réseau de 
magasins LDLC 

Objectif à fin mars 2015 

 
5 nouveaux magasins avec les ouvertures de 

Grenoble, Dijon et Saint-Etienne déjà 

programmés 
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9,1 

11,5 

S1 2013-14 S1 2014-15

+27% 

Une forte progression en ligne 

avec la croissance du CA online 

Progression du 

chiffre d’affaires des 

magasins 
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PARTIE II 

Bilan Activité 2014-2015  
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77 
87,6 

102,9 

124,6 

1,9 

2,6 

3,2 

3,7 

50

75

100

125

S1 2011-2012 S1 2012-2013 S1 2013-2014 S1 2014-2015

Evolution du chiffre d’affaires semestriel (en M€) 

Core business Maginéa & Anikop Activités connexes

Forte progression du chiffre 
d’affaires 

+ 20,9 % 

79,6 

91,0 

106,7 

129,0 
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74 

97 

123 

143 

159 

S1 2010-11 S1 2011-12 S1 2012-13 S1 2013-14 S1 2014-15

+20% par an  

en moyenne 

241 246 253 
276 

290 

S1 2010-11 S1 2011-12 S1 2012-13 S1 2013-14 S1 2014-15

Des indicateurs commerciaux 
toujours bien orientés 

Evolution du nombre  

d’ouvertures de comptes 

clients (en milliers) 

Evolution  

du panier moyen  

(€ HT) 

+4,8% par an en 

moyenne 
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15,3 

17,8 

22,04 

S1 2012-13 S1 2013-14 S1 2014-15

Une marge brute bien maîtrisée 

16,8 % 

Evolution de la marge brute (M€ et % du CA) 

16,7% 

17,1% 
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Des résultats en forte progression 

En M€ 
S1 2014-2015 

(6 mois) 

S1 2013-2014 

(6 mois) 

Variation en 

% 

Chiffre d’affaires 129,03 106,75 +20,9% 

Marge Brute 22,04 17,83 +23,6% 

Résultat opérationnel courant 4,62 3,19 +44,5% 

Résultat opérationnel  4,61 3,15 +46,6% 

Résultat courant 4,57 3,11 +47,0% 

Résultat des sociétés intégrées 2,73 2,00 +36,5% 

Résultat net global 2,73 2,00 +36,5% 
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Evolution de la structure de 
charges 

+ X M€ 
+ X M€ 

+ X M€ 

En M€ 
2014-2015 

(6 mois) 
% 

2013-2014 

(6 mois) 
% 

Chiffre d’affaires 129,03 100% 106,75 100% 

Marge Brute 22,04 17,1% 17,83 16,6% 

Autres achats et charges externes (5,50) 4,3% (4,95) 4,6% 

Impôts et taxes (0,52) 0,4% (0,57) 0,5% 

Charges de personnel * (10,40) 8,1% (8,23) 7,7% 

Dotations aux amortissements et 

provisions 
(0,57) 0,4% (0,67) 0,6% 

Autres charges et produits (0,45) 0,3% (0,23) 0,2% 

Résultat opérationnel courant 4,62 3,6% 3,19 3,0% 

Résultat opérationnel  4,61 3,6% 3,14 2,9% 

19 

* Intègre des charges non récurrentes liées au plan d’attribution gratuite pour 700 K€ sur le semestre 2014-2015 
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Bilan (en M€) 

ACTIF 30/09/2014 30/09/2013 PASSIF 30/09/2014 30/09/2013 

Actifs non 

courants 
4,90 5,58 

Capitaux 

propres 
21,46 16,28 

Stocks et en-cours 42,29 31,54 
Passif non 

courants 
1,06 1,26 

Clients  et autres 

créances 
21,65 17,43 

Emprunts et 

dettes 

financières 

9,28 6,39 

Trésorerie et 

équivalents 
1,34 2,77 

Dettes 

fournisseurs  
24,1 24,1 

Actifs courants 65,29 51,73 
Passifs 

courants 
47,67 39,77 

Total de 

l’actif 
70,19 57,32 

Total du 

passif 
70,19 57,32 
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Evolution du BFR (en K€) 

15,77 

25,73 

+1,82 

+10,75 

-5,2 

+1,8 +0,79 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

BFR S1 2013 Créances clients Augmentation
du Stock

Dettes
fournisseurs

(Hors effet Euro)

Effet Euro Hors
exploitation

BFR S1 2014
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Une CAF en progression 

En K€ 30/09/2014 31/03/2014 30/09/2013 

CAF 5 118 10 437 3 729 

Impôts versés (1 680) (3 842) (1 000) 

Variation de BFR (4 133) (8 055) (2 235) 

Flux liés à l’activité (695) (1 461) 493 

Flux liés aux investissements (326) 693 (441) 

Flux liés aux financements 892 (2 219) (519) 

Variation de la trésorerie (1 238) 1 750 1 750 

Trésorerie à la clôture (1 366) (1 238) 1 283 
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Evolution du cours 

LDLC.COM 

3 mois +6,5% 

6 mois -6,6% 

1 an +57,8% 

 

 

 

 

 

FR0000075442  / 

LDLC 

 

Compartiment C 

 

Nombre de titres  

5 747 374 

 

Capitalisation  

119,3 M€ au 19 

novembre 2014 

après bourse 

*18 novembre 2013 après bourse 

20/11/2011 

3 ans 
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20,75 € 



RÉSULTATS SEMESTRIELS 2014-2015 – 20 NOVEMBRE 2014 RÉSULTATS SEMESTRIELS 2014-2015 – 20 NOVEMBRE 2014 

Prêt à confirmer au 2nd semestre 

 Activité 

 Une croissance toujours forte au Q3  

 Prêt à réussir Noël 

 Réseau magasins  

 3 ouvertures déjà prévues avant la fin de l’année 

 En ligne avec l’objectif d’ouvertures de boutiques d’ici mars 2015 

 Résultats  

 Stabilité de la structure de charges hors engagements d’investissement pour l’école 

numérique (environ 300 K€) 

 Amélioration sensible du BFR (après la constitution volontaire de stocks sur certains 

produits au S1 et la diminution des délais de règlement fournisseurs) et de la structure 

financière 
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Objectifs rehaussés 

Objectifs  

 Chiffre d’affaires d’environ 295 M€ contre un objectif 

initial de 285 M€ (soit une augmentation annuelle 

attendue de +15,7%) 

 

 ROP de 12 M€ contre un objectif initial de 10 M€ (soit 

une augmentation annuelle attendue de +20,0%) 

PARTIE 3  : PERSPECTIVES 25 



RÉSULTATS SEMESTRIELS 2014-2015 – 20 NOVEMBRE 2014 

RÉSULTATS SEMESTRIELS 

2014/2015 


