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2015/2016, DES AVANCEES MAJEURES

POURSUITE D'UNE CROISSANCE ORGANIQUE FORTE ET RENTABLE

DEVELOPPEMENT SOUTENU DES RELAIS DE CROISSANCE : LDLC.PRO,
BOUTIQUES LDLC, MAGINEA, ...

1ERE ACQUISITION STRUCTURANTE : MATERIEL.NET

AMBITION DE 500 M€ DE CHIFFRE D’ AFFAIRES ATTEINTE AVEC 2 ANS
D'AVANCE

SUCCES CONFIRME POUR L'ECOLE LDLC

Une capacité démontrée a atteindre les objectifs fixés

Une forte maitrise du modele économique
Une place de leader du high-tech online renforcée







DES RESULTATS EN ACCELERATION

EN M€>

CA +12% EBITDA +40% Résultat net +36%

320,7
15,0
10,7
285,6
2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 201472015 2015/2016
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CROISSANCE SOUTENUE DEPUIS 2010

EN M€>

TCAM +14%/an
286 321
255
207
- -
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
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CROISSANCE ORGANIQUE DE 12% EN 2015/2016

EN M€
+18,0 +1,6

+8,5 -
+5,5 —

CA LDLC.com* Boutiques LDLC.pro Maginéa Autres
2014/2015 2015/2016

mlc *Hors impact de I'arrét de I'activité MisterGoodDeal : +10%

TOUTES
LES ACTIVITES

SONT EN
CROISSANCE
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CROISSANCE ORGANIQUE
POUR TOUTES LES ACTIVITES

Contribution des différentes marques
au CA 2015/2016

| 2015/2016 | 2014/2015 | VAR. EN %

LDLC.com 201,0 187,0 +7,4% 4

Dont cross-canal 34,5 26,0 +32,7%

e T 1 090910+198% ............
Magmea ............................................................................... 7 5 ........................... 59+271% ............
AUtres ....................................................................................... 3 2 ........................... 17+824% ............
TOtaICA3207 ..................... 2856+122% ............

$ ) HORS IMPACT DE L’ ARRET DE L' ACTIVITE MISTERGOODDEAL : +10%



LDLC.COM : DES INDICATEURS
DE PERFORMANCE EN HAUSSE

Nos fans
NOUVEAUX PANIER au 31/05/2016
337 OOO CLIENTS MOVEN 1 063 589
LDLC.COM n 925 955 en n-1
220 904
129771 enn-1
1 4 NOMBRE DE
MAGASINS 85 356
au 31/03/2016 85584 en n-1

contre 8 en N-1
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EN M€

CROISSANCE DE 18% DE LA MARGE BRUTE

TAUX DE MARGE BRUTE 2015/2016 : 17,4% VS 16,5% EN N-1

+14%

22,0 25,0

S1 2014/2015 S1 2015/2016

+220%

25,1

§2 2014/2015

30,8

§2 2015/2016

+18%
55,8
: I
2014/2015 2015/2016
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CROISSANCE DE 40% DE L'EBITDA

EN M€ TAUX D'EBITDA 2015/2016 : 4,7% VS 3,7% EN N-1

15,0
10,7
8,5
6,5
- 5,5 I
S1 2014/2015 S1 2015/2016 $2 2014/2015 $2 2015/2016 201472015 2015/2016
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CROISSANCE DE 35,8% DU RESULTAT NET

DONT LANCEMENT
DE L'ECOLE LDLC

CHARGES NON
RECURRENTES LIEES
A L'ACQUISITION
DE MATERIEL.NET

GROUPE

Chiffre d'affaires

Marge brute

2015/2016

12 MOIS

2014/2015
12 MOIS

VAR. EN %

+12,2%

+18,5%

Résultat net

+35,8%
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STRUCTURE DU BILAN

ACTIF (EN M£) 31/03/2016| 31/03/2015 PASSIF (EN M€) 31/03/2016 | 31/03/2015
Actifs non courants 46,4 6,0 Capitaux propres 44,9 24,6
Stocks et en-cours 69,1 50,2 Passifs non courants 32,0 1,0
.................................................................................................................................... donf de“es 6 + dul an 3014 0,2
Cllents 19,7 11'8 ....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... Emprunts et dettes financiéres 20’8 14'7
Autres créances 11.4 T
.................................................................................................................................... Dettes fournisseurs 35,5 25’7
Trésorerie et équivalents 8.1 17 eee———————————————————ssssssn o
.................................................................................................................................... Autres dettes et provisions 21,4 12,1
Actifs courants 1083 21 ......................................................................................................................
Passifs courants 77,7 52,5
Total de I'actif 154,7 78,1 Total du passif 154,7 78,1

» GEARING : 0,96

GROUPE
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

GESTION DU BFR

‘ 31/03/2016

Trésorerie a la cléture (3 491)

31/03/2015

(9 295)
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MATERIEL.NET EN QUELQUES CHIFFRES

Nombre de fans
au 31/05/2016

n 180 920

62771

DATE DE CREATION : 1999 2 MILLIONS DE VISITEURS UNIQUES/MOIS
: (FRANCE/BELGIQUE)
PAR JEAN PHILIPPE FLEURY 14 000 REFERENCES EN CATALOGUE

2 457

DATE DE 1ERE
CONSOLIDATION

1ER AVRIL 2016

18 000 M2 D’ENTREPOTS INTEGRES
44 - LOIRE ATLANTIQUE 10 CONCEPT-STORES
15
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S
S

DETAILS DE L'OPERATION

ACQUISITION DE 100% DES ACTIONS ET DES DROITS DE VOTE
DE DOMISYS ET DE LA QUOTE-PART DU CAPITAL DE DOMINO 2
ET DOMINO 3 (SOCIETES IMMOBILIERES DE MATERIEL.NET)

PRIX GLOBAL : 39,2 M€
PAIEMENT EN CASH : 22,7 M€

PAIEMENT EN ACTIONS : 117 079 ACTIONS AUTO-DETENUES \_/al_eur
unitaire de
574 732 ACTIONS NOUVELLES I'action

23,86 €

JEAN PHILIPPE FLEURY EST NOMME DIRECTEUR GENERAL
DE MATERIEL.NET
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LE CAP DES 500 M€
SERA ATTEINT AVEC 2 ANS D’AVANCE

Indicateurs consolidés

LDLC MATERIEL.NET

31/03/2016 31/12/2015

Chiffre d'affaires 320,7 147,1
Marge brute 55,8 20,3
EBITDA 15,0 4,6
Résultat opérationnel courant 13,8 3,0

467,8

76,1

19,6

16,8
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PLAN D'ACTIONS

Principales synergies mises en place

ACHATS

v

OBJECTIF gain de

1% de marge brute

LOGISTIQUE

v

COMPLEMENTARITE

des 2 sites

CATALOGUE

v

APPROCHES
différenciées

Premiers
effets visibles
en 2016/2017

Plein effet
a I'horizon
24 mois
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LE GROUPE LDLC AU 3 JUIN 2016

> 10 SITES INTERNET DONT 6 MARCHANDS

ABG7,8 [ W47 | CAPROFORMA

. 50 000
700 E COLLABORATEURS

LOGISTIQUE 39 000 M2

REFERENCES
EN CATALOGUE

Activités connexes FRANCE, BELGIOQUE, A pavs
LUXEMBOURG, SUISSE pay
16 MAGASINS LDLC

LDLC 1

GROUPE



DEVELOPPEMENT DU CROSS-CANAL

16 boutiques LDLC
au 03/06/2016

10 concept-store
Materiel.net

I.Dl.c _:> 3 NOUVELLES BOUTIQUES LDLC D'ICI A L'ETE 2016

GROUPE
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LDLC ENTRE DANS LE TOP 15 DES E-COMMERCANTS

Nombre de visiteurs uniques/mois

E.LECLERC (J)

e

17,5

10,7

10,7
I
I s
I S
I s
I s

6,0
I s
I -
I -0 \
5éme place des

5,0 e-commergants

GROUPE

hors agro-alimentaire
I o :

et voyagistes
I

EVOLUTION DES VENTES EN LIGNE

TOUTES ACTIVITES CONFONDUES

Ventes +14,3% soit 64,9 Md€

Nombre

de transactions +19% soit 700 millions

Panier moyen 78 €

36 millions de cyberacheteurs en France

v

Estimation 2016

Source FEVAD - Janvier 2016

1 million

de transactions
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NOS PRIORITES 2016/2021

RENFORCER LA POSITION DE LA MARQUE

_'> N°1 DU HIGH-TECH ONLINE

—> PRECURSEUR ET PARTENAIRE DU E-SPORT EN FRANCE

BtoC : CONTINUER A GAGNER DES PARTS DE MARCHE

— ONLINE

—» CROSS-CANAL : 100 BOUTIQUES D'ICI 2021

ATTEINDRE 1 MD€

DE CHIFFRE D’ AFFAIRES
A HORIZON 5 ANS

LDLC

w
o
=
=]
=
[

ETRE A L'ECOUTE
DU MARCHE
EUROPEEN

BtoB : ACCELERER
LA CROISSANCE
DE LDLC.PRO
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NOS AXES DE TRAVAIL EN 2016/2021

REUSSIR L'INTEGRATION , ‘
DE MATERIEL.NET ECOLE LDLC : 2EME PROMOTION

EN FAVORISANT m EN SEPTEMBRE 2016 (DEJA 18 INSCRITS)
LES SYNERGIES

DU NOUVEAU SIEGE
MOYENNE UN MAGASIN PAR MOIS

CONSTRUCTION R
EEE BOUTIQUES : OUVRIR A MINIMA EN

GROUPE

SOCIAL DU GROUPE

CROISSANCE A 2 CHIFFRES
DE L'ACTIVITE
OBJECTIF

mLc DE L’EBITDA EN VALEUR
24

AMELIORATION




GROUPE

DES AMBITIONS FORTES REAFFIRMEES

Ambition
ab ans

CA : 1 Md€
EBITDA : de 5,5% a 6%
100 boutiques

2000

1 marque
1 site
CA :8 M€
Marché Libre
Capitalisation : 32 M€
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GROUPE

CAPITAL

REPARTITION AU 31 MAI 2016

Famille

Public

3%

Dirigeants

Autodétention

Domicorp
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BOURSE

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE SUR 3 ANS _
Cotation

Euronext — Compartiment C
FRO0000755442 LDL
Capitalisation boursiere : 232 M€
+haut/1 an : 37,20 €
+bas/1an: 27,40 €

Analystes suivants la valeur :

Gilbert Dupont/Ning Godement
Oddo/ Antoine Augier de Lajallet

label « Tech 40 »

Lc _:> Dividende proposé a I'AG du 30/09/2016 : 0,50 €/action

GROUPE
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AGENDA 2016/2017

21 JUILLET 2016 CHIFFRE D’ AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2016/2017
e e
J0OCTOBREZ016  CHIFFRE D'AFFAIRES DU PREMIER SEVESIRE 2016/2017

24 NOVEMBRE 2016 RESULTATS SEMESTRIELS 2016/2017

26 JANVIER 2017 CHIFFRE D’ AFFAIRES DU TROISIEME TRIMESTRE 2016/2017
OAVRILZOLT  CHIFREDAFARES ANUEL20142017
I S B

Diffusion apres cloture de Bourse
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CONTACTS

Groupe LDLC ACTUS

Amalia Naveira
anaveira@actus.fr

Olivier de la Clergerie

Directeur Général

Marie-Claude Triquet
mctriquet@actus.fr

olivier@ldlc.com

04 72 18 04 90

RETROUVEZ TOUTE L'INFORMATION SUR WWW.GROUPE-LDLC.COM
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